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INTRODUCAO

No ambito do processo de prestagdo de contas do periodo compreendido entre 1 de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 e a fim de dar cumprimento ao previsto no
n.2 1 do Artigo 142-A do Decreto-Lei n.2 119/83, foi elaborado o Relatério de Gestdo e
Contas da FUNDAGCAO BEATRIZ SANTOS relativo a atividade e evolugdo econdmica e
financeira de 2023, tendo em conta as perspetivas futuras e a proposta de aplicacio de

resultados do exercicio findo.

Os valores analisados e referentes a 2025 sdo comparados com os dados referentes ao
exercicio de 2024, demonstrando-se, quando oportuno, as varia¢gdes anuais através de
percentagens, tendo como objetivo, disponibilizar a todas as partes interessadas o

melhor entendimento e clareza da informac3o relativa ao ano de 2025.

Na linha de orientagdo que tem vindo a ser prosseguida de melhoria constante na
qualidade dos servicos prestados, a administragdo juntamente com os quadros da
Fundagdo, tal como se tem vindo a verificar em anos anteriores, consagram uma
adequada circulagdo da informagdo e promovem reunides regulares para discussio e
trocas de impressdes sobre os problemas que vio surgindo no exercicio da atividade
com o objetivo de servir cada vez mais e melhor o Utente e a Comunidade onde se

insere.
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APRESENTACAO

A Fundagdo Beatriz Santos é uma Fundagdo de Solidariedade Social, IPSS, sediada em
Lordem3o, Unido das Freguesias de Eiras e Sdo Paulo de Frades, Concelho e Distrito de

Coimbra.

Fundada a 17 de junho de 1999, desenvolve a sua atividade a partir de Lordemado,

impactando diretamente as freguesias circunvizinhas.

De acordo com a mais recente atualizacdo dos seus Estatutos, em maio de 2018, a

Fundagdo Beatriz Santos tem por objetivos principais:

%+ Apoio a infancia e juventude, incluindo criancgas e jovens em perigo;

¢ Apoio a familia;

% Apoio as pessoas idosas;

% Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

%+ Apoio a integracdo social e comunitaria;

% Apoio a cidaddos no dmbito de atividade de acolhimento, educativas, sociais,
culturais, recreativas e desportivas;

% Proteco social dos cidaddos nas eventualidades de doenca, velhice, invalidez e
morte, bem como em todas as situa¢des de falta ou diminuigdo de meios de
subsisténcia ou incapacidade para o trabalho;

% Prevencdo, promogdo e protecio da saude e bem-estar dos cidaddos,
nomeadamente através da prestacdo de cuidados de medicina preventiva,
curativa e de reabilitagdo e assisténcia medicamentosa;

%+ Educacio e formagdo profissional dos cidaddos;

% Resolugio de problemas habitacionais das populagdes.

% Outras respostas sociais ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que

contribuam para a efetivacdo dos direitos sociais dos cidaddos.
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Atualmente, a Fundagdo Beatriz Santos é uma instituicio de enorme relevo n3o sé na
comunidade onde se insere mas também nas comunidades vizinhas. Conta com uma
vasta experiéncia e equipas multidisciplinares na prestacdo de cuidados a pessoas
idosas, a pessoas com incapacidades e a criangas. Para tal, dispde de excelentes
condi¢bes de acolhimento, tratamento e reabilitagdo de pessoas idosas, bem como
instalaces de elevada qualidade para atividades com criancas, atividades sociais e

desportivas.

Sempre preocupada em responder as problematicas sociais atuais, a Fundagdo Beatriz
Santos presta cuidados de apoio, salide e bem-estar de forma humana, permanente,

diligente, responsavel e profissional, através das seguintes valéncias:

% Estrutura Residencial para Pessoas |dosas (ERPI);
%+ Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD);

% Creche;

% Centro de atividades de tempos livres (CATL);

% Unidade Sécio Ocupacional (USO);

% Cantina Social;

% Equipas de Apoio Domicilidrio (EAD).

Além da diversidade de atividades de economia social desenvolvidas, a Fundacio dispde
ainda do conceituado clube de natag&o, FBS Clube, que impacta centenas de criangas e

jovens através de atividades desportivas.
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE

A Fundac3o registou um resultado global bastante positivo durante o exercicio de 2025.
O resultado do exercicio em questdo sofreu um aumento substancial quando
comparado com o periodo homélogo, passando de um resultado liquido positivo de
135.575,74 € em 2024 para um resultado liquido positivo de 343.983,97 € em 2025.

Pese embora o total de gastos ter tido um crescimento de 12%, aproximadamente
337.700,00 €, o total de rendimentos teve um aumento significativo de 18%,
aproximadamente 553.800,00 €, contribuindo bastante para o resultado positivo agora

apurado.

FREQUENCIA EM RESPOSTAS SOCIAIS

Frequéncia média de utentes por valéncia:

Véncias | i 2025 224 Variagao :
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) 76 76 0%
' Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) o 13 16 -19%
Creche 74 SR ' S ey
Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) 53 53 0%
' Unidade Socio Ocupacional (USO) i i e e,
iCantina“Social | B . 1 1 | -(I)%
Equipas de Apoio Social (EAD) 2 2 0%
Outrasatividades | 650 615 6%
OTAL oA : e, e0e g5k 4%

Atentando no quadro de frequéncia disponibilizado, verificou-se um aumento global do
ne médio de utentes e clientes em 4%, aumento este em linha com o aumento obtido
no ano 2024 (6%). Devido as nossas limitagdes de infraestruturas e enquanto as novas

respostas socais, construidas no dmbito do PRR, ndo estiverem em funcionamento,

Av. José R. Sousa Fernandes
3020-228 Lordemado
NIF: 504 321 757



\

-~ \\
FUNDACAO BEATRIZ SANTOS

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

teremos sempre uma timida evolugdo do nimero de utentes, uma vez que estamos

perto da nossa capacidade mdxima instalada atual.

Durante o ano de 2025, a ERPI manteve a sua capacidade méxima de 76 utentes
(ocupagdo a 100 %). A valéncia CRECHE terminou o ano de 2025 com uma ocupacao
superior a 90%, registando uma presenca diaria média de 84 criangas em 92 possiveis,

aumentando a sua ocupagdo em cerca de 9% relativamente ao ano anterior.

A valéncia CATL, a semelhanca dos anos anteriores, manteve a sua ocupacao média nos
100%, assim como as valéncias Cantina Social e Equipas de Apoio Domicilidrio (EAD). J4
na resposta social USO existiu uma diminuigdo dos utentes impactados com estes

servigos durante o ano 2025, passando do n.2 médio de 29 utentes para 24 utentes.

Relativamente a oferta de respostas sociais, a Fundacio congratula-se por ter
continuado, durante o ano de 2025, a resposta social EAD — Equipas de Apoio
Domiciliario, bem como pelo inicio, continuidade e bom ritmo dos trabalhos de
construcdo das instalages das futuras respostas sociais: um Centro de Atividades para
a Capacitacdo e Inclusdo (CACI), com um investimento estimado em 2.415.649,58 €, uma

nova Creche com capacidade para 184 criangas, e duas Habita¢des Colaborativas.

OUTRAS ATIVIDADES

A valéncia “Outras atividades” é a valéncia que agrega todas as restantes atividades
promovidas pela Fundagdo Beatriz Santos que ndo as respostas sociais anteriormente
mencionadas.

Destaque para os contratos outorgados para o acolhimento de utentes temporarios em
camas de retaguarda enquanto aguardam “alta” ou colocagdo na Rede Nacional de
Cuidados Continuados, bem como para a dinamizagdo do FBS Clube, o clube de natacdo

da Fundagdo Beatriz Santos.
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0 FBS Clube continuou, durante o ano 2025, a proporcionar a muitas criangas, jovens,
adultos e pessoas idosas a oportunidade de praticar desportos aquaticos ou
simplesmente efetuarem reabilitagdo ou terapias através da dgua. Os servicos prestados
destinam-se ao desenvolvimento da natago nas vertentes do ensino e da competigdo
e tem como foco apoiar a populagdo oriunda da area de intervencao da Fundagao e que
tem vindo a solicitar este tipo de apoio. Merece ser referido o facto de os nossos atletas
ao longo dos anos terem vindo a conquistar importantes competi¢Ses a nivel nacional,
o que demonstra a coesdo da estrutura e profissionalismo tanto de professores como

de atletas.

Atualmente, o FBS Clube dispde dos seguintes servicos:

*» Natacdo para bebés a partir dos 6 meses, para criangas e jovens;
7

% Natagdo para adultos;

¢+ Hidroginastica e aquafitness.

Relativamente a formacdo profissional, durante o ano de 2025 existiu a continuidade
dos dois cursos de formagdo profissional enquadradas no Eixo 3 do PO ISE — Qualificagdo
de pessoas com deficiéncia e ou incapacidade — com a dinamizagdo dos cursos
“Operador(a) de Jardinagem” e “Cozinheiro(a) que iniciaram em dezembro de 2024.

Realge ainda para a continuidade do protocolo estabelecido com o Ministério da
Educagdo relativo as AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular a serem realizadas

no 12 Ciclo das Escolas do AE Eugénio de Castro.

RECURSOS HUMANOS

Relativamente & evolu¢do dos recursos humanos da Fundagdo, assistiu-se a uma
manutengio do nimero de recursos face ao ano anterior. A rubrica “Gastos com o

pessoal”, conforme demonstra o quadro abaixo, aumentou 7% derivado ao aumento
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das remuneracdes pagas aos trabalhadores e a todos os encargos e custos associados a

estes aumentos.

GASTOS E PERDAS 2025 2024 Variacao

' Gastos com pessoal 1451799,98 1361 285,37

No periodo de 2025 foi dada continuidade a politica iniciada em 2023, contratagio de
recursos humanos especializados e ndo especializados, acompanhando o crescimento
dos utentes e clientes, melhorando assim o acompanhamento a qualidade dos servicos

prestados.

Relativamente aos contratos de presta¢des de servicos, existiu um crescimento médio
anual de 7 colaboradores quando comparado com o nimero médio de prestadores de
servicos em 2024. O crescimento deste tipo de contratos esta diretamente relacionado
com a dificuldade em contratar pessoal especializado a tempo inteiro, pelo que é
necessario recorrer a prestagdo de servigos em part-time. No que respeita aos contratos
de trabalho, a Fundagdo voltou a socorrer-se dos mecanismos de apoio 3 contratagdo e

medidas de emprego disponibilizadas quer pelo IEFP, quer pela Seguranca Social.

Em 31/12/2025, a Fundagdo tinha o seguinte quadro de pessoal:

NOTA: na distribuicdo dos recursos humanos pelas categorias profissionais de acordo
com a tabela infra, foi tido em consideragdo as categorias profissionais que sdo
comunicadas no Relatério Unico anual, pelo que existe uma distribuicdo diferente dos

recursos humanos quando comparado com o ano de 2024,
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Aministrativo(a) 4 5% 4
‘Ajudante de Acfo Direta 25 16
mAjudarilite de Agdo Educa—tT\;e; R i 24 -19 %
Audants Famiber =0 & |
Aiadbr e bedtaral - . g T
Assister;ce Social S 2 Pl
Auxiliar de Natacdo i e e T e
Cabeleireiro(a) 1 1
-Contabilista el e il T
Coordenador(a) dé_r—\Iataggc; o - 1
_—Dﬁetor(a) de Servigos i TR 1 : i .
“E;‘.lucador(a) de Infancia - 7 4 4 i
Encarregado(a) de Servicos Gerais i

Enfermeiro(a) . 5 6
.Formador(a) i 2 g =
'Monitor(a) de Natagio B . 5 5
Motorista 3 2 3
Professor(a) de Msica il
T’sicélogo(a) : 2 4
Socidlogo(a) - 1
Técnico(a) de Manutencgado 1
.Trabalhac-j;r(a) Euxiiiar__- - 7 - 5 7 il
Trabalhador(a) Auxiliar de Servicos Gerais 1
TOTAL 88 87
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PRESTACAO DE SERVICOS

31/12/2025 31/12/2024

Ajudante de Ai;ﬁo Direta : 13
Cozinha

1

Enfermeiro(a) 6
Médico de Clinica Geral 1
Médico Fisiatra 1

Terapeuta da Fala

Assessoria qul’dica B
rrrnformética
Professor(a) de AECs / CAFs

Professqr(a) de Danca

|

Professor(a) de Natagﬁo‘ “

RNk~ |~ |
| | | |
| ‘ |

Professor(a) de Karaté

R D S IV I (P P U (G U O [P %

Nutricionista

—
g
b
-
w
[=)]
N
w

RESULTADOS

Os resultados alcangados em 2025 apresentam um cendrio bastante positivo para a
Administracdo da Fundagdo Beatriz Santos. Em 2025 a Fundagio Beatriz Santos obteve
um Resultado Liquido Global de 343.983,97 €, significando um aumento de,
aproximadamente, 208.000,00 € comparativamente a 2024.

Este resultado é em grande medida explicado pela reorganizagio e reestruturacio dos
recursos humanos e fornecimentos e servigos externos da Fundacdo, iniciado em 2023

e pela assinatura dos contratos de camas de retaguarda.

A ERPI é a valéncia com maior impacto nos rendimentos obtidos e teve uma média de
presencas didrias de 76 utentes, ou seja, manteve a sua ocupacio média anual durante
2025 nos 100%.

Apesar dos rendimentos desta valéncia terem diminuido 10%, através da reestruturagdo
interna de pessoal e de prestadores de servigos iniciada em 2023, esta valéncia obteve
Av. José R. Sousa Fernandes
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um aumento dos resultados na ordem dos 140%, devido a grande diminui¢do dos seus

gastos globais.

Ao contrario do verificado em 2024, o Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), obteve um
resultado liquido positivo de, aproximadamente, 6.439,00 €. Apesar da diminuicdo da
frequéncia média de utentes desta resposta social, que durante o ano 2025 foi de 3
utentes, a diminuicdo dos gastos associados a esta rubrica compensou a diminui¢do de

rendimentos por via do menor nimero de utentes.

A resposta social USO (Unidade Sécio-Ocupacional) conseguiu manter, praticamente, o
resultado de 2024, terminando o periodo de 2025 com um resultado positivo de,

aproximadamente, 21.897,00 €.

A valéncia CRECHE viu o seu resultado crescer cerca de 42% em 2025. Pese embora a
frequéncia média ter diminuido durante o ano de 2025, a frequéncia média foi de 84

IH

criancas. Para este resultado muito contribui o programa da Seguranga Social “Creche
Feliz — Rede de Creche Gratuitas” mas também a qualidade da prestagdo de servigos e
o investimento da Fundagdo Beatriz Santos nesta resposta social. De referir que esta
valéncia terda um crescimento enorme nos exercicio de 2026, com a abertura de um novo

edificio com capacidade para 184 novos lugares em Creche.

A semelhanca do que vem acontecendo ao longo dos ultimos anos, a valéncia CATL
voltou a registar um resultado negativo, que neste ano 2025 foi de, aproximadamente,
51.711,00 € durante o ano 2024, um crescimento negativo de 12% quando comparado
com o ano 2024. Este resultado é justificado pela decisdo da Fundagdo Beatriz Santos de
proporcionar esta resposta social as criangas sem que haja uma contraprestagao

monetaria por parte destas dltimas.

A mais recente resposta social da Fundacdo Beatriz Santos sdo as Equipas de Apoio

Domicilidrio (EAD) que, apds um periodo de suspensdo entre 2019 e 2023, voltaram a

Av. José R, Sousa Fernandes
3020-228 Lordemao
NIF: 504 321 757
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iniciar a sua atividade, ainda que muito timidamente, durante o ano 2024. Ao longo
deste ano esta resposta social teve uma frequéncia média de 2 utentes e durante o ano
de 2025 o nimero médio de utentes manteve-se inalterado.

A Fundacgao Beatriz Santos acredita que possam ser muitos mais os utentes abrangidos

por esta valéncia. Registou um resultado negativo de, aproximadamente, 1.195,00 €.

Na rubrica agregadora “Outras Atividades”, onde se incluem os resultados dos contratos
para camas de retaguarda, os resultados do FBS Clube, da formac&o profissional e outras
atividades, alcangou-se um resultado positivo de, aproximadamente, 51.625,00 €,
aumentando o seu resultado em cerca de 292% quando comparado com o periodo
homologo. A variagdo expressiva nesta rubrica deveu-se, principalmente, ao aumento

dos rendimentos relacionados com as camas de retaguarda.

Valéncias

ERPI 251512 104 837 140%

SAD 6439 -3 675 -275%
CRECHE 73 153 51396 42%

CATL -51711 -46 242 12%

uso 21897 19 255 14% 2
EAI;J'I;INA S.OCIAIL_ - 675 -2 8“27 -124%

EAD : -1195 -344

Outras atividades L 51625 13175 292%

Total 352 395 135574 160%

E assim de realgar o papel que a Fundag3o tem vindo a desenvolver na promogdo do
bem-estar e do desenvolvimento pessoal e profissional de pessoas, sejam elas adultos,
jovens, criangas, desempregados, com incapacidades ou pessoas idosas, na sua

qualidade de vida, o que tem sido amplamente reconhecido por toda a comunidade
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onde se encontra, com destaque para a area envolvente correspondente a Sdo Paulo de

Frades, Eiras, Lordem#o e a cidade de Coimbra.

Os resultados positivos que tém vindo a ser obtidos ao longo dos dltimos anos permitem
uma melhoria continua na otimizacdo dos recursos existentes, na ampliacdo de
respostas sociais existentes e obten¢do de novos recursos.

A promogao de parcerias com os varios agentes sociais, a prestagao de servigos cuidada
e diligente, bem como o investimento em novas respostas sociais com adequadas e
modernas instalacdes, como é o caso do futuro CACI, a nova CRECHE e as 2 novas
HabitacBes Colaborativas e Sociais deixa antever o crescimento econémico vindouro da

Fundacdo Beatriz Santos.

Rendimentos por valéncia:

Valéncias Variacdo

ERPI 1587579 1761128 -10%
SAD 99 695 105171 -5%

CRECHE 589 183 432 378 36%
CATL 39 864 39704 0%

uso 128192 197 192 -35%
CANTINA SOCIAL 3101 2715 14%
EAD 4 582 3 296 39%
Outras atividades 1136558 493 337 130%

Av. José R. Sousa Fernandes
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Gastos por valéncia:

Valéncias 2025 2024 Variacdo
ERPI 1336 067 1656 291 -19%
SAD 93 256 108 846 -14%
CRECHE 516 030 380982 35%
CATL 91575 85946 7%
uso 106 295 177 937 -40%
CANTINA SOCIAL 2426 5542 -56%
EAD 5777 3 640 59%
Outras atividades 1084933 480 162 126%
RENDIMENTOS

A Fundagdo Beatriz Santos registou variagdes positivas significativas nas principais
rubricas de rendimentos, conforme a previsdo efetuada durante o ano de 2022 no que
respeita ao regresso a normalidade e crescimento da atividade da Fundagdo.
Apresentamos assim a seguinte tabela de rendimentos onde é possivel verificar um

crescimento global destes em 18%.

RENDIMENTOS E GANHOS 2025 2024 Variacao (%)
Vendas 255,00 220,00 16%
Prestagio de servigos 311834010 2696113,05  16%
Aumentos de justo valor 1119,24 0,00
|Outros rendimentos e ganhos 2608324 1222339 113%
oserendmentossilaresobios 76042 50038 0%
Total 3 588 754,02 3 034921,76 18%

Av. José R. Sousa Fernandes
3020-228 Lordemdo
NIF: 504 321 757




FUNDACAO BEATRIZ SANTOS

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS ﬁ"g\{

Através da andlise conjunta de ambas as rubricas é possivel verificarmos um significativo
aumento de, cerca de 16%, do volume de negécios face ao ano 2024.

Procedendo a desagregacdo da 72 (prestagdo de servigos) onde este ano se incluem os
rendimentos dos acordos de cooperagio, verificamos um ligeiro crescimento de 5% do
valor respeitante as mensalidades dos utentes, comparticipacdes de ascendentes e
todos os restantes rendimentos das diversas atividades dinamizadas pela Fundagdo,

sem qualquer tipo de apoio ou subsidio de entidades publicas ou privadas.

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” é composta, maioritariamente, pelos
rendimentos resultantes de rendas da Fundacio, 144.750,68 €, pelo reconhecimento de
subsidios ao investimento que este ano ascendeu a 72.127,99 € e pelo reconhecimento
de rendimentos respeitantes a anos anteriores, num montante de 39.296,50 £.
Restantes valores dizem respeito a rendimentos suplementares, restituicdo de impostos

e outros ndo especificados.

GASTOS

Relativamente aos gastos verifica-se um aumento significativo de 62% com o Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, respeitante quase exclusivamente as
matérias-primas consumidas pela Fundagdo Beatriz Santos, decorrente do aumento
generalizado dos pregos.

As depreciacdes acumuladas aumentaram 23% por via das depreciagcbes de novos ativos
adquiridos pela Fundagdo Beatriz Santos, nomeadamente edificios e o crescimento
substancial da rubrica Outros Gastos e Perdas é respeitante aos gastos com as bolsas e
outras remuneracdes dos formandos dos cursos de Jardinagem e Cozinha, ascendendo
a 113.839,70 € durante o ano 2025. Este crescimento esta diretamente relacionado com
o crescimento do numero médio de formandos que frequentam estes cursos,

comparativamente com o ano 2024.
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Ha ainda a registar a diminuigdo dos Juros e Gastos Similares Suportados por via da

diminuigdo do custo dos empréstimos obtidos durante o ano de 2025.

iacao
GASTOS E PERDAS Va;:;;a
| Fornecimentos e servigos externos 962 466,50 937 010,42 3%
owve 2114398 12997337 em
Gastos com pessoal 1451 799,98 1361 285,37 7%
‘Dep-re-r;ia-gﬁes _ - _ 44171;677,79 | 358 129,4_8--.. 23% |
!OL;tros gastoséperdas > 135 é50,69 s 55374,90 : i32%7 4
urose Gastos Similares Suportados 3382864 5387833 -37%
ot o e e R e T gy e

A rubrica “Outros gastos e perdas” contempla as correcBes relativas a periodos
anteriores no valor de 13.729,80 €, gastos com as bolsas dos formandos dos cursos de
“Cozinheiro(a)” e “Operador(a) de Jardinagem” no valor de 113.839,70 €, e o valor
remanescente respeitante a impostos indiretos, taxas e outros ndo especificados. O
aumento do valor desta rubrica estad diretamente relacionado com o crescimento do
ndmero médio de formandos que frequentam estes cursos, comparativamente com o

ano 2024.

A partir da andlise dos dados relativos aos rendimentos e gastos pode retirar-se a
conclusdo de que a Fundagdo Beatriz Santos conseguiu, novamente, um ano de
exceléncia na gestdo de todos os seus recursos, devendo ainda ser enaltecido a este
respeito o facto de a Fundagdo ter conseguido este desempenho mantendo a qualidade

dos servigos prestados a comunidade.

De salientar uma vez mais o esforco na otimizacdo de todos os recursos da Fundacdo, a
racionalizacdo da gestdo e a continuagdo das parcerias existentes com algumas

entidades, nomeadamente o IEFP, Instituto da Seguranca Social e a Administragdo

Av. José R. Sousa Fernandes
3020-228 Lordemado
NIF: 504 321 757
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Central do Sistema de Satide, que tém vindo a apoiar a Fundagdo em diversos dominios,
dos quais se destacam o apoio em recursos humanos, a comparticipagdo e o

acolhimento de atividades promovidas pela Fundacao.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Através da andlise dos dados provenientes do Balango e da Demonstragdo de Resultados
3 data de 31/12/2025, pode resumir-se a situagdo econdémico-financeira da Fundacdo

Beatriz Santos.

Av. José R. Sousa Fernandes
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Balang¢o em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Bens do patriménio histdrico e cultural
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes

Subtotal
Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Estado e outros entes publicos
Fundadores/beneméritos/patraocionadores/doadores/associados/membros
Qutras contas a receber
Diferimentos
Qutros ativos correntes
Caixa e depdsitos bancérios

Subtotal

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos/Outras variages nos fundos patrimoniais

Resultado Liquido do Periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes
Subtotal

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Av. José R. Sousa Fernandes
3020-228 Lordemao
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16.3
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5925 701,10 4524 922,46
552 000,00 576 000,00

2 962,86 5337,21

1 661 246,41 2 186 038,77
8 141 910,37 7 292 298,44
10 419,65 11 365,05
4244 525,65 4457 701,71
127 159,97 141 197,18
13724,92 12 582,86
643 909,10 564 198,47

5 039 739,29 5 187 045,27
13 181 649,66 12 479 343,71
22 445,90 22 445,90

12 088,67 12 088,67
4391 029,09 4300 135,05
6 512 939,83 5 358 023,82
343 983,97 135 575,17
11 282 487,46 9 828 268,61
691 580,69 580 596,82
691 580,69 580 596,82
278 387,02 224 858,65
43 620,18 43 182,27
135 701,03 233 561,90
667 235,26 376 626,65
82 638,02 1192 248,81

1 207 581,51 2 070 478,28
1899 162,20 2 651 075,10

13 181 649,66

12 479 343,71
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Demonstracdo de Resultados em 31 de dezembro de 2025

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Variac8o nos inventarios da producdo

Trabalhos para a prdpria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes)
Provises (aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do Periado

16.10
14

16.11
9/16.11
16.12

5/6

16.13
16.13

12

3 118 595,10 2 696 333,05

207 456,02 215 847,85

-211 143,98 -129 973,37

-962 466,50 -937 010,42

-1 451 799,98 -1 361 285,37
1119,24

260 823,24 122 233,92

-135 550,69 -58 374,90

82703245 | T 5o

| b

-441 567,79 -358 129,48

385 464,66 189 641,28

760,42 506,94

-33 828,64 -53 878,33

352 396,44 | 136 269,89

-8 412,47 -694,72

343 983,97 ~ 135575,17
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Através dos dados que se encontram nestas duas demonstragies financeiras, é possivel
calcular alguns indicadores que nos permitem verificar o estado econédmico e financeira
da Fundagao.

De modo ainformarmos todas as partes interessadas da Fundacgdo Beatriz Santos, foram

calculados os seguintes indicadores.

INDICADORES 2025 2024 Va;:;f“
(1]

' Rendibilidade do Capital Préprio 3,05% 1,38% 121,02%
‘ il Lo ki el & i e e e e 5 T - i =
| Rendibilidade Econémica do Ativo (ROA) 2,67% 1,09% 144,82%
| Liquidez Geral 417,34%  250,52% 66,59%
' Liquidez Imediata 53,32% 27,25% 95,68%
 Endividamento 14,41% 21,24% -32,18% |
| Estrutura de Curto Prazo 63,58% 78,10% -18,58%
Solvabilidade 594,08%  370,73% 60,25%
| = Tk 2 = L Dleiow A = Lo St e e €00 g a0 = s, (ol
" Autonomia Financeira 85,59% 78,76% 8,68%

Da analise aos indicadores supra mencionados constata-se que a Fundacio Beatriz
Santos apresenta, de forma geral uma estrutura econdmico-financeira bastante
equilibrada, no entanto, verificamos que existiu um decréscimo dos principais

indicadores.

A Rendibilidade dos Capitais Prdprios relaciona-se com a capacidade e eficacia de
remuneracdo dos fundos investidos e refere-se a percentagem de lucro por cada euro
investido. Neste critério a Fundag¢do apresenta uma variagio negativa de,
aproximadamente, 121 % quando comparado com o ano 2024, contudo este valor

continua a ser positivo.

O indicador de gestdo Rendibilidade Econémica do Ativo (ROA) apresenta a eficiéncia
com que uma organizacdo utiliza seus ativos para gerar lucros, ou seja, quanto mais alto

o valor deste indicador, mais eficiente estd a ser a Fundacdo na conversio dos seus

Av. José R. Sousa Fernandes
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ativos em lucros. Podemos ainda dizer que este indicar mede a eficiéncia operacional da

entidade.

A Liquidez Geral é um indicador que mede a capacidade da entidade honrar as suas
obrigactes de curto e longo prazo. A Fundagdo aumentou o valor da liquidez geral no
ano de 2025 com um valor de 417,34 %, o que evidencia um crescimento de,
aproximadamente, 67%, significando que possui mais do que capital disponivel

suficiente para cumprir as suas obrigagdes.

O indicador Liquidez Imediata é o indicador que relaciona as disponibilidades imediatas
com as obrigacdes de curto prazo, ou seja, qual a capacidade da organizagdo pagar os
seus compromissos de curto prazo, utilizando para isso apenas as suas disponibilidades
imediatas com os valores em caixa e depdsitos bancdrios. Este indicador é positivo
quando estamos perante um valor superior a 100%, no final de 2025 a Fundacao ficou
muito perto atingir os 100% de disponibilidades imediatas para fazer face aos seus

compromissos de curto prazo.

O racio de Endividamento mede a participagdo dos capitais alheios no financiamento da
entidade. Este indicador diminui ao longo de 2025 cerca de 32%, significando que a

Fundag3o continua com uma boa capacidade de endividamento.

0 indicador Endividamento de Curto Prazo é a métrica utilizada para aferir a
composicdo do passivo da organizagdo, ou seja, relativamente aos capitais alheios qual
a percentagem destes é de curto prazo. Durante 0 ano 2025 existiu uma diminuicdo dos

capitais alheios na Fundagdo Beatriz Santos.

A Solvabilidade expressa a capacidade da Fundagdo satisfazer os compromissos com
terceiros & medida que se vdo vencendo. Durante o ano de 20254 houve um aumento
deste indicador para um valor de 594,08%, permitindo a Fundagdo encarar os varios

compromissos existentes com bastante seguranca.

Av. José R. Sousa Fernandes
3020-228 Lordemao
NIF: 504 321 757
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A Autonomia Financeira demonstra a participacio do capital préprio no financiamento.
Quanto mais elevado este racio maior a estabilidade financeira. A autonomia financeira
aumento em 8,68 pontos percentuais, correspondendo a uma situagéo financeira muito

confortavel.

INVESTIMENTOS

O investimento bruto em Ativos Fixos Tangiveis teve um incremento substancial de
cerca de 25%, tal como se pode verificar pelo quadro que abaixo se apresenta, sendo
que as depreciagBes acumuladas tiveram uma variagdo de 14,22%. Verifica-se ainda que
o ativo tangivel liquido da Fundag&o a 31/12/2025 sofreu uma variagéo positiva de 30,96
%, terminado o exercicio com o valor de 5.925.701,10 €, superior em cerca de

1.400.000,00 €.

Ativos fixos tangiveis:

RUBRICA 31/12/2025 AQUISIGOES DEPRECIACOES 01/01/2025

Terrenos e recursos naturais 1229795,74 96 250,00 1133 545,74 |

Edificios e outras construcdes 6607 875,57 1654 750,00 -330 601,86 5283727,43

' Equipamento basico 372637,82 2603891 -24 020,90 370 619,81

Equipamento de transporte 452 551,06 41 307,52 -60 266,43 471 509,9

i Equipamento bioldgico

Equipamento administrativo 173 481,98 0,00 -2 149,75 175 631,73
' Outros ativos fixos tangiveis 26 786,88 -528,85 27 315,73
Ativo tangivel bruto 9280696,84 1818346,43 7 462 350,41
| Depreciagdes acumuladas -3354 995,74 -417 567,79 -2 937 427,95
' Perdas bor in:lpa'rridiaidie e - : . - o
freversbesacumulades R
tivo tangivel liquido 5925 701,10 4524 922,46

L S el ST _
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Ao longo do ano de 2025 foram adquiridos diversos materiais, pequenas ferramentas e
equipamentos de desgaste rapido para utilizagdo nas valéncias da Fundacdo Beatriz
Santos, no entanto, estes equipamentos foram reconhecidos nas rubricas de gastos
devido ao seu baixo valor e curta vida Gtil, ndo influenciando as rubricas do Ativo Fixo
Tangivel.

Quanto a rubrica “Equipamento de transporte” esta também ndo teve variag¢do, pese
embora existirem dois projetos PRR no dmbito da Mobilidade Verde aprovados neste
ano, estes so irdo ser executados durante o ano 2026.

Os investimentos na rubrica “Edificios e outras construcdes” dizem respeito e obras de
beneficiagdo/manutencio de edificios e a transferéncia para as contas 43 do edificio no
centro da cidade de Coimbra onde ira ser criada uma das Habitagdes Colaborativas da
Fundacdo Beatriz Santos, este adquirido durante o ano 2024. Foi ainda adquirida uma
moradia em Lordem3o, pelo valor de 385.000,00 €, para uma futura resposta social da
Fundagdo Beatriz Santos.

A rubrica “Terrenos e recursos naturais” teve um incremento de 96.250,00 €
respeitantes aos 25% do valor da moradia em Lordem&o mencionada no paragrafo

anterior.

MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUCAO

0 exercicio de 2025 constituiu para Fundacdo um ano de aposta na melhoria continua
da organizagdo, nomeadamente na reestruturagdo e reorganizagdo interna,
respondendo prontamente as necessidades do mercado, oferecendo melhores
condigdes e contribuindo deste modo para o bem-estar e satisfacdo dos seus

utentes/clientes.

A situacdo de fragilidade social e econdmica do pais permite perspetivar que as
necessidades de intervencdo da Fundagdo nos proximos anos ira ser significativamente
superior as necessidades presentes. A partir de todos os indicadores ja referidos € de
Av. José R. Sousa Fernandes
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antever que a atividade da Fundagdo Beatriz Santos ird ter um acréscimo de atividade

num futuro préximo.

O ano de 2025 foi um ano bastante enriquecedor e de grandes conquistas para a
Fundagdo, pois viu serem-lhe aprovadas sete candidaturas ao PRR — Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia - 1 Mobilidade Verde para aquisi¢do de viatura especial para
transporte de pessoas em cadeira de rodas, 1 para remodelacdo do edificio ERPl “Domus
Aeminium” e 5 candidaturas para equipamento mdvel para as diversas valéncias da
Fundacdo Beatriz Santos, isto a juntar as restantes ja em curso desde 2023 e 2024.

Até ao momento e ao abrigo do programa PRR, a Fundagéo Beatriz Santos conseguiu
captar financiamento num valor aproximado de 5.900.000,00 € para os projetos em

curso, nhum investimento total superior a 8.000.000,00 £.

Se 0 ano 2025 foi um ano de grandes conquistas, o ano de 2026 sera bastante exigente
e desafiante, pois existira a necessidade de se cumprir todos os prazos acordados para
as obras em curso, bem como a melhoria continua das prestacdes de servicos ja

existentes e disponibilizados pela Fundagdo Beatriz Santos.

FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

N3do se registaram quaisquer factos relevantes ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2025,
que possam por em causa os comentarios ja evidenciados ou contraditar a imagem

verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Exercicio de 343.983,97 € seja totalmente

transferido para Resultados Transitados.

DiVIDAS EM MORA A ADMINISTRACAO FISCALE A
SEGURANCA SOCIAL

A data de 31/12/2025 a empresa ndo tem qualquer divida em mora ao “Estado e Outros
entes Publicos”, sendo que o saldo devedor reconhecido nesta rubrica diz respeito a IRC
Estimado no valor de 8.412,47 €, crédito de imposto referente a retengdes efetuadas
por terceiros (24.419,23 €) e ao valor correspondente a 50% do valor do IVA suportado
(géneros alimentares, ativos fixos e investimentos em curso) a restituir a Fundagdo,
descontado do valor das contribui¢Bes para a Seguranga Social e retengdes de impostos

sobre o rendimento a entregar em janeiro de 2026.

AGRADECIMENTOS

Por Gltimo, compete-nos agradecer a todos que acompanharam o encerramento de
Contas. A Administracdo continuard a desenvolver todos os esforgos no sentido de
melhorar continuamente.

Lordemdo, 30 de margo de 2026 (\
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